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1. Datos Generales de la asignatura

Nombre de la asignatura: Instrumentos de Presupuestacién Empresarial

Clave de la asignatura: GED-0917

saTcal: |2-3-5

Carrera: Ingenieria en Gestion Empresarial

2. Presentacion

Caracterizacion de la asignatura

Esta asignatura fortalece al perfil del Ingeniero en Gestion Empresarial, al adquirir conocimientos y desarrollar
habilidades en la planeacion y control de las organizaciones en aspectos financieros, aplicando instrumentos y
técnicas de presupuestacion que contribuyen a elevar la efectividad en la toma de decisiones.

Instrumentos de presupuestacion empresarial, requiere de los conocimientos adquiridos en las asignaturas de
contabilidad orientada a los negocios, costos empresariales, economia empresarial y sera el apoyo para cursar
finanzas de las organizaciones, formulacién y evaluacion de proyectos, por lo que se ubica en el cuarto semestre.

Intencién didactica

Se organiza el temario agrupando los contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales de la asignatura,
en el primer tema se aborda con los conceptos y objetivos de la contabilidad administrativa, asi como sus
diferencias con la contabilidad financiera,

A continuacién, se emprende con modelo de costo volumen utilidad, se sugiere iniciar con la definicién de costos
y su clasificacién tratando de afinar con la identificacion de costos fijos y costos variables, procediendo realizar
actividades en la planeacion de ventas y utilidades, considerando las variables costo-volumen- utilidad, lo cual se
lograra a través de la solucion de casos préacticos de un solo producto o multiproductos.

El tercer tema, se trata de fomentar actitudes conductuales para dominar la formulaciéon de presupuestos como
herramienta importante de cualquier planeacion, por lo que comprendera el concepto de presupuesto y los tipos
que existen, asi como sus ventajas y limitaciones, en el caso del presupuesto maestro y el presupuesto base cero
se deberan distinguir las etapas por las cuales se realiza cada uno.

Posteriormente, en el temario se promueve actitudes que lo conducen a la practica y formulacién de estados
financieros proforma, que coadyuvan a una visién de probables escenarios financieros.

1 Sistema de Asignacion y Transferencia de Créditos Académicos
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Por ultimo, se considera los aspectos mas importantes del sistema de control por areas de responsabilidad,
partiendo de la definicién del sistema de control por areas hasta analizar los estandares contra los que se evaldan
los centros por areas de responsabilidad.

Se sugiere que, en cada tema, las actividades practicas, fomenten el desarrollo de habilidades de andlisis,
investigacioén y trabajo en equipo. Es conveniente aplicar casos practicos que sean reales o bien, se aproximen a
condiciones que pudieran enfrentar en la realidad, asi como procurar que en todos y cada uno de los casos se
interprete el resultado y la toma de decisiones bajo ciertos parametros.

La lista de actividades de aprendizaje no es exhaustiva, se sugieren soélo las necesarias para hacer el aprendizaje
mas significativo. Las investigaciones deberan realizarse como una actividad extraclase y al comenzar la actividad
en el aula, se mostraran los resultados obtenidos. En el transcurso de las actividades programadas es muy
importante que los estudiantes aprendan a valorar las actividades que lleva a cabo y entiendan que estan
construyendo su futuro y en consecuencia actle de manera profesional; de igual manera, la importancia del
conocimiento y los habitos de trabajo; desarrolle la capacidad de interpretar resultados, asi como la curiosidad,
puntualidad, entusiasmo, el interés, la flexibilidad y la autonomia. Es necesario que el profesor cuide estos
aspectos.

3. Participantes en el disefio y seguimiento curricular del programa

Lugar y fecha de

elaboracion o revision Evento

Participantes

Representantes de los

Institutos Tecnoldgicos de:

Acapulco, Aguascalientes,
Altamira, Apizaco, Boca del
Rio, Campeche, Cananea,
Celaya, Cerro Azul, Chetumal,
Chihuahua Il, Ciudad
Cuauhtémoc, Ciudad Jiménez,
Ciudad Juérez, Ciudad Valles,
Colima, Comitén,
Cuautitlan  Izcalli, Cuautla,
Delicias, Durango, El Llano
Aguascalientes, Fresnillo,
Hermosillo, Huatabampo,
Irapuato, Iztapalapa, La
Laguna, La Paz, Lazaro
Céardenas, Leo6n, Linares,
Macuspana, Martinez de La
Torre, Matehuala, Mérida,
Minatitlan, Morelia,

Reunion Nacional de Disefio e Innovacion
Curricular para el Desarrollo y Formacion de
Competencias Profesionales de la Carrera de
Ingenieria en Gestibn Empresarial.

Instituto Tecnolégico de San
Luis Potosi del 30 de marzo
de 2009 al 3 de abril de 2009
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Mulegé, Naranjos, Nogales,
Nuevo Laredo, Nuevo Ledn,
Orizaba, Pabellén de Arteaga,
Pachuca, Parral, Pinotepa,

Progreso,
Querétaro, Saltillo, San Juan
del Rio, San Luis Potosi, San
Luis Potosi Capital, Tehuacan,
Tepic, Tijuana, Tlalnepantla,

Tlaxiaco, Toluca,
Villahermosa, Zacatecas vy
Zacatepec.

Representantes de los
Institutos Tecnoldgicos de:

Boca del Rio, Chetumal, | Reunién Nacional de Disefio e Innovacion

, . Ciudad Cuauhtémoc, | Curricular para el Desarrollo y Formacion de
anjtt,'f:tgeTgC;]Ol'ggé?-Sfio Ciudad  Juarez, Cuautla, | Competencias Profesionales de las Carreras
de 2009 : Durango, El Llano | de Ingenieria en Gestion Empresarial,

Aguascalientes, Fresnillo, La | Ingenieria en Logistica, Ingenieria en
Laguna, Macuspana, Mérida, | Nanotecnologia y Asignaturas Comunes.
Naranjos, Nuevo Laredo,
Querétaro, San Luis Potosi,
Tepic, Tlaxiaco, Toluca Yy
Zacatepec.

Representantes de los
Institutos Tecnoldgicos de:

Acapulco, Aguascalientes,

Alvarado, Cajeme, Cd. Acufia, ., ional - icul
Cd. Madero, Cd. Cuauhtémoc. Reunioén Nacional de Seguimiento Curricular

Cd. Valles, Celaya, Chetumal, de Iqs Programas en Competen.cias
Iguala, Mérida, Minatitian, Profe_§|onales deilas Carreras,de Ingenieria
Mazquiz, Nogales, Nuevo Gest!on Empresarlal, Ingenieria _ en
Casas Grandes, Nuevo Administracién, Contador Publico y
Laredo, Nuevo Leén, Pabellon Licenciatura en Administracion.

de Arteaga, Querétaro, Tepic,
Tijuana, Tladhuac II, Toluca,
Villahermosa.

Instituto Tecnolégico de la
Nuevo Ledn del 10 al 13 de
septiembre de 2012.

Instituto Tecnolégico de Rep_resentantes o de . los | Reunion de Segwm_lento Curricular d_e ,Ios
Toluca, del 10 al 13 de Institutos Tecnologicos de: Programas Educativos de Ingenierias,
Licenciaturas y Asignaturas Comunes del
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febrero de 2014. Agua

Cerro

Banderas, Cd. Cuauhtémoc,

Chihuahua, Parral, San Luis
Potosi, Valle de Morelia.

Bahia de | SNIT.

Chetumal,

4. Competencias a desarrollar

Competencia especifica de la asignatura

Elaborar presupuestos como instrumentos para que sirvan de herramienta en la planeacion y control de recursos,
disefiando diversos escenarios que faciliten la toma de decisiones.

5. Competencias previas

Capacidad para aplicar el proceso contable y formular estados financieros.
Habilidad para aplicar los sistemas de costos en la mejora de los procesos.

6. Temario

Temas

No.

Nombre

Subtemas

Introduccion a la contabilidad
administrativa

11 Comparacion de la contabilidad financiera y
administrativa.
11.1 Concepto de contabilidad administrativa y
financiera.
1.1.2 Establecer diferencias entre la
administrativa y la contabilidad financiera.
1.2 Importancia de la contabilidad administrativa en la
planeacioén, control y toma de decisiones.
1.2.1 Planeacion.
122 Control.
1.2.3 Toma de decisiones

Modelo costo-volumen-utilidad

2.1 Formas de determinarlo.
2.1.1 Concepto.
2.1.2 Algebraico.
2.1.3 Gréfico.
2.2 Planeacion de utilidades a partir del punto de
equilibrio.
2.2.1 Unidades por vender.
2.3 Modelo costo-volumen-utilidad.
2.3.1 Supuestos.
2.3.2 Andlisis de cambios.
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2.4 Punto de equilibrio multiproducto.
2.4.1 Mezcla de productos

3 Planeacién Operativa

3.1 Concepto y tipos de planeacién.
3.1.1 Tipos de planes.
3.1.2 Concepto de presupuesto.

3.2 Ventajas y limitaciones de los presupuestos.
3.2.1 Ventajas.
3.2.2 Limitaciones.

3.3 Proceso de elaboracién de los presupuestos.
3.3.1 Eleccion de periodos.
3.3.2 Organizacion de la preparacion del
presupuesto.
3.3.3 Ejecucion de los presupuestos.
3.3.4 Control de los presupuestos.

3.4 Presupuesto base cero.
3.4.1 Andlisis costo-beneficio.

3.5 Presupuesto maestro.
3.5.1 Concepto.
3.5.2 Elementos que lo integran.

3.6 Presupuesto Operativo.
3.6.1 Presupuesto de ventas.
3.6.2 Presupuesto de produccion.
3.6.3 Presupuesto de materia prima.
3.6.4 Presupuesto de mano de obra.
3.6.5 Presupuesto de gastos indirectos de
fabricacion.
3.6.6 Presupuesto de gastos de operacion.
3.6.7 Presupuesto de costo de venta

4 Presupuesto Financiero

4.1 Presupuesto de efectivo.
4.2 Estado de Resultados Proforma.
4.3 Balance General Proforma

5 Sistema de control por areas de
responsabilidad

5.1 Tipos de control.

5.1.1 Sistemas de control administrativo.
5.2 Ventajas de la contabilidad por areas de
responsabilidad.
5.3 Identificacion y Evaluacion de los centros por area de
responsabilidad.

5.3.1 Centros de costos estandar.

5.3.2 Centros de ingresos.

5.3.3 Centros de gastos discrecionales.

5.3.4 Centros de utilidades.

5.3.5 Centros de inversiones.
5.4 Estandares contra los que se evallan las diferentes
areas de responsabilidad.

5.4.1 Identificacion en cada centro.
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7. Actividades de aprendizaje de los temas

Tema 1. Introduccién a la contabilidad administrativa.

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica:

Comprende la importancia que tiene la
contabilidad administrativa, para la planeacion,
el control y la toma de decisiones, en una
organizacién

Genéricas:

Capacidad de abstraccion, andlisis y sintesis,
capacidad para tomar decisiones, habilidad para
buscar y analizar informaciéon proveniente de
fuentes diversas, capacidad de investigar

Elaborar un cuadro sindptico de las similitudes y diferencias
entre contabilidad financiera y administrativa.

Investigar en diferentes empresas, si llevan a cabo la
contabilidad administrativa y en su caso, las ventajas y/o
desventajas de su implementacién. Analizar y presentar un
reporte con sus conclusiones.

Investigar en empresas de la localidad acerca de las
herramientas utilizadas en la planeacion; tipo de planeacion
utilizada en ella, asi como sus controles administrativos y
tomas de decisiones que se hayan generado, presentar sus
resultados en un reporte.

Elaborar un mapa conceptual que presente la definicion de
planeacién, control y toma de decisiones, y como contribuye la
contabilidad administrativa en cada una de éstas etapas
administrativas.

Tema 2. Modelo costo-volumen-utilidad

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica:

Aplica el modelo de costo-volumen-utilidad para
establecer una planeacién de utilidades efectiva.
Genéricas:

Capacidad de abstraccion, andlisis y sintesis
,capacidad para tomar decisiones habilidad para
buscar y analizar informacion proveniente de
fuentes diversas

Investigar acerca de la utilizacién del punto de equilibrio en una
organizacién. Presentar sus conclusiones en un reporte de
investigacion.

Entrevistar a un gerente de una organizacion acerca de las
ventajas de calcular el punto de equilibrio. Presentar
resultados.

Investigar en qué consiste cada una de las formas de calcular
el punto de equilibrio (técnica de la ecuacién, del margen de
contribucién y, gréfica), presentando la informacién en un
cuadro comparativo.

Resolver diferentes casos de determinacion del modelo-
costo-volumen-utilidad e interpretar sus resultados.
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Resolver diferentes casos de determinacion del punto de
equilibrio en el que se deban tomar decisiones relacionadas
con su resultado.

Resolver casos de planeacién de utilidades a partir del analisis
del punto de equilibrio.

Tema 3.

Planeacién Operativa

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica:

Identifica la importancia de los presupuestos
como un instrumento de la planeacion operativa
para la gestion y control de las areas de
responsabilidad.

Genéricas:

Habilidades para buscar, procesar y analizar
informaciéon procedente de fuentes diversas,
capacidad de abstraccion, andlisis y sintesis,
capacidad para tomar decisiones, capacidad de
investigacion.

Elaborar un cuadro comparativo del concepto y el ambito de
aplicacion de la planeacion estratégica, tactica y operativa.

Elabore un cuadro sindptico sobre el concepto de presupuesto
y su clasificacion.

Entrevistar a gerentes de diferentes organizaciones sobre la
importancia, ventajas y limitaciones de la utilizacién de los
presupuestos.

Elaborar un esquema donde presente el proceso de
elaboracién de los presupuestos.

Presentar las etapas en que se elabora un presupuesto
maestro y un presupuesto base cero en un esquema.

Resolver casos practicos sobre el presupuesto maestro y base
cero.

Tema 4. Presupuesto Financiero

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica:

Utiliza metodologia para la obtencién de los
estados financieros proforma, para la gestion y
control del presupuesto financiero, que
contribuya a una vision de diversos escenarios
financieros.

Genéricas:

Capacidad de abstraccion, andlisis y sintesis

, capacidad de aplicar los conocimientos en la
practica, capacidad para identificar, plantear y
resolver problemas

Investigar las principales caracteristicas y usos de un
presupuesto financiero, presentando sus conclusiones en un
mapa mental.

Investigar cuales son los estados financieros proforma.
Analizar y presentar ejemplos.

Elaborar un presupuesto de efectivo, analizar e interpretar su
contenido.

Aplicar los diferentes métodos en la elaboracién de
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estados financieros pro forma.

Tema 5. Sistema de

control por areas de responsabilidad

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica:

Disefia un sistema de control por areas de
responsabilidad para la gestion del uso efectivo
de los recursos.

Genéricas:

Capacidad de abstraccion, andlisis y sintesis

, capacidad de aplicar los conocimientos en la
préactica, capacidad para identificar, plantear y
resolver problemas, capacidad para tomar
decisiones, capacidad para trabajar en equipo

Elaborar un cuadro comparativo con los tipos de control,
analizar y dar ejemplos de cada uno, indicando las diferencias
entre ellos.

Investigar los objetivos basicos de un sistema de control
administrativo en funcion de los beneficios que generan a las
empresas, presentando sus resultados en un reporte de
investigacion.

Elaborar un diagrama de flujo con las etapas del control
administrativo.

Desarrolle un ensayo sobre las ventajas de implementar un
sistema de control administrativo.

Investigar los diferentes tipos de estdndares para fijar los
objetivos a cada una de las é&reas de responsabilidad,
presentando sus resultados, en un mapa mental.

8. Préacticas

resultados.

Resolver diferentes casos de determinacién del modelo-costo-volumen-utilidad e interpretar sus

Resolver casos practicos sobre el presupuesto maestro y base cero.
Dado un caso practico, disefiar un informe de actuacion de las diferentes areas de responsabilidad.
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9. Proyecto de asignatura

El objetivo del proyecto que planteé el docente que imparta esta asignatura, es demostrar el desarrollo y alcance
de la(s) competencia(s) de la asignatura, considerando las siguientes fases:

Fundamentacion: marco referencial (teérico, conceptual, contextual, legal) en el cual se fundamenta el proyecto
de acuerdo con un diagnéstico realizado, mismo que permite a los estudiantes lograr la comprension de la realidad
0 situacion objeto de estudio para definir un proceso de intervencion o hacer el disefio de un modelo.

Planeacion: con base en el diagnéstico en esta fase se realiza el disefio del proyecto por parte de los estudiantes
con asesoria del docente; implica planificar un proceso: de intervencién empresarial, social o comunitario, el
disefio de un modelo, entre otros, segun el tipo de proyecto, las actividades a realizar los recursos requeridos y
el cronograma de trabajo.

Ejecucion: consiste en el desarrollo de la planeacion del proyecto realizada por parte de los estudiantes con
asesoria del docente, es decir en la intervencion (social, empresarial), o construccién del modelo propuesto segun
el tipo de proyecto, es la fase de mayor duracion que implica el desempefio de las competencias genéricas y
especificas a desarrollar.

Evaluacion: es la fase final que aplica un juicio de valor en el contexto laboral-profesion, social e investigativo,
ésta se debe realizar a través del reconocimiento de logros y aspectos a mejorar se estara promoviendo el
concepto de “evaluacion para la mejora continua”, la metacognicién, el desarrollo del pensamiento critico y
reflexivo en los estudiantes.
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Realizar evaluacién diagnéstica, formativa y sanativa.

Instrumentos:

Cuadro sinéptico.
Reporte de investigacion.
Mapa conceptual.
Entrevista.

Cuadro comparativo.
Casos practicos.
Esquema.

Mapa mental.

Estados financieros Proforma.

Presupuestos de efectivo.
Diagrama de flujo.

Herramientas

Rdubricas.
Lista de cotejo.
Guia de observacion.

Todas las evidencias deberan incluirse en un portafolio electrénico.
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