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1. Datos Generales de la asignatura

Nombre de la asignatura: | EIl Emprendedory la Innovacion

Clave de laasignatura: | AED-1072
SATCAL | 2-3-5

Carrera: | Ingenieria en Gestion Empresarial y Gastronomia

2. Presentacion

Caracterizacion de la asignatura

Esta asignatura aporta al perfil del Ingeniero en Gestion Empresarial y el Licenciado en Gastronomia la
capacidad para desarrollar el espiritu emprendedor ético, generar y gestionar ideas de negocio innovadoras,
factibles y sustentables, que impacten en el entorno social, econémico y ambiental. Para ello, se examina la
naturaleza del pensamiento creativo y se propone la aplicacion de herramientas intelectuales disefiadas
provocando la generacion de proyectos innovadores, tanto de manera individual como colectiva.

Esta asignatura el soporte para las asignaturas de Formulacion y Evaluacion de Proyectos y Plan de Negocios,
gue integradas facultan al estudiante la creacion y gestién negocios, en las cuales desarrolla las habilidades
pertinentes.

Intencidn didactica

El programa se encuentra organizado en cinco temas en una secuencia que va de lo general a lo particular. El
primer tema integra contenidos de tipo filoséfico, sociolégico y psicolégico cuya finalidad es generar en el
estudiante una actitud reflexiva respecto al ser humano como una persona multidimensional, la naturaleza y rol
del emprendedor. Se incorpora en su programa el uso de instrumentos de autodiagnéstico, que permiten al
estudiante apreciar sus fortalezas y debilidades como emprendedor potencial. De ésta manera, le sera posible
apreciar las implicaciones conceptuales, éticas y actitudinales que conlleva la actividad emprendedora, asi
como las areas de oportunidad que en lo personal deberia fortalecer proponiendo un modelo de administracion
por valores en el que se examinan las repercusiones éticas de la actitud emprendedora, asi como la
incorporacion de la ética empresarial en los actos de vida.

En el segundo tema, se examina un enfoque integrador y globalizado que surge con la intencién de establecer
un clima creativo y fomentar la creatividad, los principales componentes que integran dicho enfoque son: fluidez,
flexibilidad, originalidad aplicada y orientacion al objetivo. Por ejemplo, se utilizardn herramientas tales como
brainstorming, libre asociacidon de ideas y focus group; cuya finalidad es generar la mayor cantidad posible de
ideas, ya sea de manera individual o colectiva.

En el tercer tema, se analizardn y aplicaran técnicas para generar ideas y hacer equipos que contribuyan a la
formacién y la consolidacién de proyectos de emprendedores. En este sentido, se propone el uso de técnicas
tales como, el analisis morfolégico, el método 635 y la solucion creativa de problemas en grupo. De igual
manera contiene tematicas para desarrollar la competencia de iniciativa y el emprendimiento que comprende
actividades para adaptarse a nuevas situaciones, ser creativo y traducir ideas en acciones.

1 Sistema de Asignaciény Transferencia de Créditos Académicos
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En el tema cuatro se integrard un portafolio de ideas creativas emprendedoras, el cual permitir4 tener un banco
de las mismas para seleccionar aquella que se convertira en proyecto de negocio para la materia de
Formulacion y Evaluacion de Proyectos, asi mismo se realizard una practica que considere el llenado del
formato para proteger su idea en el Instituto Mexicano de la Propiedad Intelectual (IMPI) o en el Organismo
Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI).

En el quinto tema, se aplicara la simulaciéon de negocios la cudl le permitira al estudiante su familiarizacion y
desarrollo de las habilidades en los retos que representa el manejo de una empresa.

En el transcurso de la asignatura es importante que el estudiante aprenda a valorar las actividades que lleva a
cabo y entienda que esta construyendo su hacer futuro y en consecuencia actie de una manera profesional; de
igual manera, aprecie la importancia del conocimiento y los habitos de trabajo; desarrolle la precision y la
curiosidad, la puntualidad, el entusiasmo vy el interés, la tenacidad, la flexibilidad y la autonomia.

La asignatura se sugiere sea impartida por un docente creativo, con espiritu emprendedor e innovador con
habilidades y valores, que aplique las herramientas intelectuales para propiciar en el estudiante el aprendizaje
significativo.

3. Participantes en el disefio y seguimiento curricular del programa

Lugar y fecha de elaboracion o

o Participantes Evento
revision
Representantes de los Institutos
Tecnol6gicos de:
Centro Interdisciplinario de
Investigacion 'y Docencia en
Educacion  Técnica, Acapulco,
Aguascalientes, Apizaco, Boca Rio,
Celaya, Chetumal, Chihuahua, | Elaboracién del programa de
Chilpancingo, estudio equivalente en la Reunion
Instituto Tecnoldgico de China, Cd. Cuauhtémoc, Cd. Nacional de

Implementacion Curricular y
i - | Fortalecimiento Curricular de las
Colima, Comitan, Cuautla, | asignaturas comunes por area de

Durango, El Llano de | conocimiento para los planes de
Aguascalientes, Huixquilucan, Valle | estudio actualizados del SNEST.
Bravo, Guaymas, Huatabampo,
Huejutla, Iguala, La Laguna, La
Paz, La Zona Maya, Lebn, Lerma,
Linares, Los Mochis, Matamoros,
Mazatlan, Mérida, Mexicali,
Minatitlan, Nuevo Laredo, Orizaba,
Pachuca, Puebla, Querétaro,
Reynosa, Roque,

Aguascalientes del 15 al 18 de

junio de 2010 Juarez, Cd. Madero, Cd. Victoria,
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Salina Cruz, Saltillo, San Luis
Potosi, Tehuacan, Tepic, Tijuana,

Tlaxiaco, Toluca, Torredn,

Tuxtepec, Valle de Oaxaca,
Veracruz,

Villahermosa, Zacatecas,

Zacatepec, Altiplano de Tlaxcala,

Coatzacoalcos,
Cuautitlan Izcalli, Fresnillo,
Irapuato, La Sierra Norte Puebla,
Macuspana, Naranjos, Patzcuaro,
Poza Rica, Progreso, Puerto
Vallarta, Tacambaro, Tamazula
Gordiano, Tlaxco, Venustiano

Carranza,

Zacapoaxtla, Zongélica y Oriente
del Estado Hidalgo.

Instituto Tecnolégico de Morelia del
10 al 13 de septiembre de 2013.

Representantes de los Institutos
Tecnoldgicos de: Aguascalientes,
Apizaco, Bocadel Rio,

Celaya, CRODE Celaya,
Cerro Azul, Chihuahua, Cd.
Cuauhtémoc, Cd. Hidalgo, Cd.
Juarez, Cd. Madero, Cd. Valles,

Coacalco, Colima,
lguala, La Laguna, Lerdo, Los
Cabos, Matamoros, Mérida,
Morelia, Motdl, Muzquiz,

Nuevo Laredo, Nuevo Ledn, Oriente
del Estado de México, Orizaba,
Pachuca, Progreso,

Purhepecha, Salvatierra, San
Juan del Rio, Santiago
Papasquiaro, Tantoyuca, Tepic,
Tlatlauguitpec, Valle de
Morelia, Venustiano Carranza,
Veracruz, Villahermosa,

Zacatecas y Zacatepec.

Reunién Nacional de
Seguimiento  Curricular de las
Asignaturas Equivalentes del SNIT.

4. Competencia(s) a desarrollar

Competencia(s) especifica(s) de laasignatura

Desarrolla la capacidad creativa y el espiritu empresarial, la elaboracién de un portafolio de ideas
emprendedoras, respetando la ética en el &mbito personal y profesional, para llevar a cabo un 6ptimo
desempefio en la realizacion de las habilidades emprendedoras en la generacion de ideas de inversion con el
fin tomar decisiones para la realizacién de un modelo de simulacion de negocios.
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5. Competencias previas

e Analiza el desarrollo de su disciplina, para conocer sus aspectos sobresalientes en los ambitos local,
nacional e internacional con fundamento en la investigacion cientifica.

e Analiza y aplica con una visién de futuro, el manejo adecuado y la conservacién de los recursos
naturales y transformados; para evaluar y disminuir el impacto de la sociedad sobre el entorno, tomando
en cuenta estrategias y considerando profesionalmente los valores ambientales.

e Desarrolla conciencia plena sobre el significado y sentido de la Etica para orientar su comportamiento
en el entorno inmediato, el contexto social y profesional.

6. Temario
No. Temas Subtemas
1.1. Dimension estética, intelectual y ética.
1.2. El perfildel emprendedor.
1.2.1. Caracteristicas del emprendedor.
1.2.2. Aplicaciones de pruebas
diagndsticas.
1 Dimensiones del ser humano 1221 Test de autodiagnéstico del
emprendedor.
1222 Test del emprendedor.
1.3. El modelo de administracion por valores.
1.3.1. Actos de lavida.
1.3.2. Proceso.
2.1 Enfoques para establecer y fomentar un clima
creativo. Fluidez aplicada, Flexibilidad aplicada,
Originalidad aplicaday Orientacién al objetivo.
22,  Técnicas para desarrollar el pensamiento
creativo.
Enfoques y técnicas para 2.2.1. Pensamiento lateral o divergente.
2. desarrollar habilidades 2.2.2. La asociacion de ideas.
emprendedoras y creativas 2.2.3. Busqueda de analogias: Hacer
comun lo extrafio, hacer extrafio lo comdn.
2.2.4. La lista de atributos.
2.2.5. Lluvia de ideas.
2.2.6. Sinéctica: La unidon de elementos
distintos y aparentemente irrelevantes.
3.1.  Andlisis morfolégico.
3.2. Analisis 635.
Técnicas para generar equipos 3.3.  Solucién creativa de problemas en grupo
3. creativos (Iniciativa y emprendimiento).
3.3.1. Adaptarse a nuevas situaciones.
3.3.2. Ser creativo.
3.3.3. Traducir ideas en acciones.
4 El emprendedor como 4.1. Portafolio de ideas emprendedoras.
' generador deideas de 4.2. Propiedad intelectual.
inversion
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4.2.1. Identificacién.

4.2.2. Marco legal y fiscal de los organismos
local, nacional e internacional de apoyo a la
propiedad intelectual.

4.2.3. Signos distintivos y
industriales empresariales.
4.2.4. Necesidad de
comercio ilicitas.

4.2.5. Aplicacion del proceso

administrativo de registro de marcas y patentes.

disefos

inhibir practicas de

5. Simuladores

5.1. Introducciéna la simulacién de negocios.
5.2. Definiciones y aplicaciones.

5.3. Aplicacién de un modelo de simulacion de
negocios.

5.4. Interpretacién de resultados.

7. Actividades de aprendizaje de los temas

Dimensiones del Ser humano

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica:

Desarrolla la capacidad humana mediante la
identificacibn de sus dimensiones integrales para
llevar a cabo un proceso creativo que le permita
desarrollar las habilidades necesarias y un espiritu
emprendedor ético.

Genéricas:
e Capacidad creativa
e Habilidades interpersonales

e Habilidades en el uso de las tecnologias de la
informaciény de la comunicacion

e Compromiso ético.

e Analizar las dimensiones del humano

(estética, intelectual y ética)

e mediante la realizacion de una investigacion
conceptual.

e Relacionar y analizar entre si la conceptualizacién
de las dimensiones humanas y construir en
equipo una definicidn integral del ser humano.

e Analizar casos de emprendedores destacados.

e Realizar una entrevista con emprendedores
exitosos de laregion.

e Discutir en equipo los rasgos que caracterizan el
perfilemprendedor en la region.

e Diseflar un mapa conceptual relacionando los
siguientes elementos: creatividad, innovacion,
empresa, ética, sustentabilidad, emprendedor.

e Aplicar los cuestionarios de autodiagnéstico
identificados por especialistas en la materia.

e llevar a cabo el analisis FODA personal asi como
su Interpretacion y andlisis.

e Analizar las implicaciones éticas de la actividad
emprendedora. Leer casos y entrevistas en los
gue sea posible apreciar el impacto de la
actividad empresarial en el ambiente.

ser
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Técnicas para generar equipos creativos

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica:
Genera ideas innovadoras que impacten en el entorno
social econdbmico y ambiental para la solucion de
problemas empresariales mediante un simulador de
negocios.

Genéricas:
e Capacidad de aplicar los conocimientos en la
practica

e Capacidad de comunicacién oral y escrita

e Habilidades en el uso de las tecnologias de la
informaciony la comunicacion

e Capacidad para  actuar en
situaciones

® Capacidad para tomar decisiones
e Capacidad de trabajo en equipo.

nuevas

e Analizar en equipo las estrategias de las
empresas y las cualidades de emprendedores
gue las dirigen. (Ejemplo: Video Steve Jobs de
Appley Bill Gates de Microsoft).

e Utilizar un simulador de negocios,
desarrollar las habilidades emprendedoras.

e Proponer a los estudiantes wuna situacion
problemética y pedirles que busquen diversas
soluciones no convencionales o creativas. Por
ejemplo ¢cOmo incrementar la comodidad de un
viajero en el transporte publico?

e Analizar en equipo los procesos intelectuales
empleados para resolver el problema.

e Definir pensamiento lateral o divergente vy utilizar
algunas de sus técnicas para generar propuestas
innovadoras: Divergencia, Pausa Creativa, Foco,
Desafio, Alternativa, Seguidor del Concepto y
Concepto, Provocacion, Movimiento, Entrada
Aleatoria, Estratos, Técnica del Filamento,
Fraccionamiento, Técnica del Porqué, Tormenta
de Ideas.

e Utilizar diversas técnicas disefladas para

provocar el pensamiento creativo: asociacion de
ideas, busqueda de analogias (hacer comun lo

para

extrafio, hacer extrafio lo comdun), lista de
atributos, Brainwriting, Sinéctica (la unién de
elementos distintos y aparentemente

irrelevantes).

3. Técnicas para generar equipos creativos

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica:

Desarrolla las propuestas innovadoras que impacten
en el entorno social, econémico y ambiental que den
solucién a la problemética ante nuevas situaciones
que le permiten proponer ideas para la elaboracion de
un proyecto.

Genéricas:

e Capacidad de trabajo en equipo
Habilidades interpersonales
Capacidad para tomar decisiones
Capacidad para aplicar los conocimientos

e Realizar un analisis morfoldgico, para la solucién
de problemas.

e Utilizar el método 635 para generar ideas en
equipo.

® Realizar lluvia de ideas,
descubrimiento, entre otras.

e Proponer ideas de negocio y definir criterios para
su evaluacion.

e Desarrollar un caso practico a través de una
pequefia historia que permite apreciar el
fendmeno humano de resistencia al cambio e
identificar las condiciones personales que

matriz de
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en la practica
e Capacidad de comunicacion oral y escrita

e Habilidades para buscar, procesar y analizar
informacién procedente de fuentes diversas.

facilitan su superacion.

Evaluar cuestionamientos que permitan ejercitar
el valor de formular preguntas apropiadas para
abrir oportunidades a la construccion creativa de
situaciones nuevas.

Realizar actividades para estimular la creatividad

a partir de sus propios intereses, experiencia y
seguridades.

El emprendedor como generador de ideas de inversion

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica:

Integra las ideas creativas en un portafolio para
seleccionar una que sea susceptible de convertirse en
un proyecto emprendedor.

Genéricas:
® Capacidad de aplicar los conocimientos en la
practica

e Capacidad de comunicacion oral y escrita

e Habilidades en el uso de las tecnologias de la
informaciény de la comunicacion

e (Capacidad para actuar en nuevas situaciones

e Capacidad para tomar decisiones, capacidad
para formular y gestionar proyectos.

Generar de manera personalizada un portafolio
de ideas emprendedoras.

Formular una matriz que permita seleccionar la
idea creativa mas viable.

Reunir y analizar en equipo, los requisitos legales
y fiscales que deben cubrirse en el ambito local,
nacional e internacional, para la apertura de una
empresa.

Realizar el llenado del formato de solicitud de
registro de marca o patente.

Simuladores

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica:

Aplica las TICs (Tecnologias de Informacién vy
Comunicaciéon) disponibles para la simulacion e
interpretacion de negocios para la toma de decisiones.

Genéricas:
e Capacidad de aplicar los conocimientos enla
practica
e Capacidad de abstracciéon, andlisis vy
sintesis

e Capacidad de comunicacion oral y escrita

e Habilidades en el uso de las tecnologias de la
informaciény de la comunicacion

e Capacidad de comunicacién de una
segunda lengua

Examinar los principales simuladores de negocios
disponibles en el mercado.

Experimentar la habilidad en la toma de
decisiones en la administracion de una empresa
mediante de un software de simulacién.

Interpretar y analizar los resultados de la
Simulacion de Negocios.
Participar en eventos de simulacién de negocios
organizados por dependencias, empresas o
instituciones educativas.
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e Habilidades para buscar, procesar y analizar
informacién procedente de fuentes diversas

® (Capacidad para actuar en nuevas situaciones

e Capacidad para tomar decisiones

e Capacidad para formular y gestionar
proyectos.

8. Practica(s)

e Disedar el perfil del empresario de la regién.

e Realizar un andlisis comparativo de los requerimientos del entorno local y los resultados de los
diagnésticos aplicados durante el curso.

Realizacion de entrevista al emprendedor de la region
Aplicar una encuesta en el entorno para detectar las oportunidad es reales de negocio en la regién.

Generar porequipo un portafolio de ideas de negocios y evaluarlas atendiendo a criterios de
factibilidad, creatividad y adecuacion a las necesidades de los consumidores.

Participar en un evento de simulacién de negocios.

9. Proyecto de asighatura

El objetivo del proyecto que planteé el docente que imparta esta asignatura, es demostrar el desarrollo y
alcance dela(s) competencia(s) de la asignhatura, considerando las siguientes fases:

e Fundamentacion: marco referencial (teérico, conceptual, contextual, legal) en el cual se fundamenta el
proyecto de acuerdo con un diagnéstico realizado, mismo que permite a los estudiantes lograr la
comprensién de la realidad o situacién objeto de estudio para definir un proceso de intervencién o hacer el
disefio de un modelo.

e Planeacién: con base en el diagndstico en esta fase se realiza el disefio del proyecto por parte de los
estudiantes con asesoria del docente; implica planificar un proceso: de intervencién empresarial, social o
comunitario, el disefio de un modelo, entre otros, segun el tipo de proyecto, las actividades a realizar los
recursos requeridos y el cronograma de trabajo.

e FEjecucion: consiste en el desarrollo de la planeacion del proyecto realizada por parte de los
estudiantes con asesoria del docente, es decir en la intervencién (social, empresarial), 0 construccion del
modelo propuesto segun el tipo de proyecto, es lafase de mayor duracion que implica el desempefio de las
competencias genéricas y especificas adesarrollar.

e Evaluacion: es la fase final que aplica un juicio de valor en el contexto laboral-profesién, social e
investigativo, ésta se debe realizar a través del reconocimiento de logros y aspectos a mejorar se estara
promoviendo el concepto de “evaluacidon para la mejora continua”, la metacognicién, el desarrollo del
pensamiento critico y reflexivo en los estudiantes.
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10. Evaluacién por competencias

Son las técnicas, instrumentos y herramientas sugeridas para constatar los desempefios académicos de las
actividades de aprendizaje, la evaluacion debe ser continua y cotidiana por lo que se debe considerar el
desempefio en cada una de las actividades de aprendizaje, haciendo especial énfasis en:

e Evaluacion diagndstica.

e Disedar el perfil del empresario de la region.

e Realizar un andlisis FODA personal.

e Realizar Investigacion bibliografica

e Realizar practicas mediante el método de casos

e Elaborar ensayos de forma grupal e individual

e Participar en foros y plenarios concernientes a diversos temas

e Realizar un andlisis comparativo de los requerimientos del entorno local y los resultados de los
diagnésticos aplicados durante el curso.

Aplicar una encuesta en el entorno para detectar las oportunidades reales de negocio en la regién.
Realizar un reporte o video de la entrevista al emprendedor

e Generar porequipo un portafolio de ideas de negocios y evaluarlas atendiendo a criterios de
factibilidad, creatividad y adecuacion a las necesidades de los consumidores.

Participar en un evento de simulaciéon de negocios.

Exposiciones y presentacion de proyecto final

Elaborar un portafolio de evidencias para cada competencia

Presentacion del FODA personal.

Reporte de la entrevista a un emprendedor de la regién exitoso.

Informacién recopilada durante las investigaciones realizadas plasmadas en documentos escritos.

Descripcidn de otras experiencias concretas que podrian realizarse adicionalmente: (discusiones

grupales, cuadros sindpticos, mapas conceptuales, resumenes etc.).

® Reportes escritos de las ideas y soluciones creativas encontradas durante el desarrollo de las
actividades.

e Presentacion ejecutiva del portafolio de evidencias.

® Reporte de la actividad metacognitiva, que consiste en el registro de las observaciones hechas

durante las actividades, asi como de las conclusiones obtenidas de dichas observaciones. Ejemplo:

presentar un reporte de la interpretaciéon de una simulacion de negocio
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. Hitt- Ireland —Hoskisson, Administracién estratégica: competitividad y conceptos
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. Ing. Paulo César Ramirez Silva, Desarrollo de actitudes y habilidades emprendedoras: metodologiay
. manual de trabajo para el emprendedor y lider, Editorial Trafford, 2008.
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