1. Datos Generales de la asignatura

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Nombre de la asignatura: | Estrategia Empresarial
Clave de la asignatura: | DED-1702
SATCA: | 2-3-5

Carrera: | Ingenieria en Gestién Empresarial

Especialidad: | Direccion Estratégica

2. Presentacion

Caracterizacion de la asignatura

La materia de Seminario de Planeacion Estratégica forma parte del modulo de Alta Direccion,
dirigida a los estudiantes de la carrera de Ingenieria en Gestion Empresarial. Viene a contribuir
en la formacion integral de los estudiantes al proporcionarle los conocimientos, las habilidades y
actitudes que les posibilitaran tener una vision completa de una empresa, a fin de formular planes
estratégicos encaminados a la correcta toma de decisiones administrativas.

Intencion didactica

La materia de Estrategia Empresarial estd conformada por ocho unidades de estudio.

En la primera unidad el estudiante conocera los elementos basicos que conforman la Planeacién
Estratégica a partir de su definicion e importancia. Realizara un analisis del entorno y llevara a
cabo un estudio de amenazas y oportunidades que impacten la organizacion.

La segunda unidad aborda aspectos clave en la estructuracién y comprensién de una empresa,
como es la declaracién de su mision, vision, objetivos y metas.
La elaboracién del modelo de planeacion a corto plazo es el tema central en la unidad tres. Para
ello, se allega de informacién histérica de la empresa a fin de conceptualizar un modelo pertinente
de administracion adecuado a la empresa.

La unidad cuatro trata lo relativo a las estrategias financieras a través de variables, tales como
capital, producto, mercado y territorio.

1 Sistema de Asignacion y Transferencia de Créditos Académicos
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empresarial.

En la unidad cinco, se estudia como tema central las estrategias de diversificacion, tomando en
cuenta los aspectos mas relevantes de éstas, como son el producto, el mercado y el capital.

Por otra parte, las estrategias de escision de sociedades de trata en la unidad seis, planteando el
estudio de las estrategias y la escision de sociedades, como una alternativa de expansion

La unidad siete trata lo relativo a las estrategias de capital en relacion a la emision de
obligaciones y la emisién de acciones.

Finalmente, en la unidad ocho se plantea la elaboracién del plan estratégico financiero de una
empresa, a través de la declaracion de la mision, objetivos, metas y acciones, a la vez que el
desarrollo de un plan de accién estratégico

3. Participantes en el disefio y seguimiento curricular del programa

Lugar y fechade
elaboracion o revisién

Participantes

Observaciones

Instituto  Tecnolégico
Acapulco, del 12 al 30 de
enero de 2012.

Acapulco, Gro., del 14 al 18
de noviembre de 2016.

de

Representantes del

Instituto Tecnoldgico de
Acapulco:

M.C. José Jaime Calderon
Cabrera

IGN. Rodolfo Mena Rojas
M.C. Rosario Diaz Ojeda
M.C Blandino Agatén Bibiano
M.C. Usben Serna Gonzélez
M.C Jorge Luis de la Rosa
Zamora

Representante de la
Academia de

Instituto Tecnoldgico de
Acapulco, Academia del
Programa Educativo de
Ingenieria en Gestion
Empresarial

Revision y redisefio de
especialidades para al
Programa Educativo de
Ingenieria en Gestion
Empresarial.
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4. Competencia(s) a desarrollar

Competencia(s) especifica(s) de la asignatura

Adquiere los saberes, saber hacer, saber ser y saber propiamente, necesarios para
formular planes estratégicos, encaminados a la correcta toma de decisiones.

Orientar las competencias profesionales de los estudiantes en la bisqueda de una 0 mas
ventajas competitivas de la organizacién y la formulacion y puesta en marcha de estrategias
permitiendo crear o preservar sus ventajas, todo esto en funcién de la visién, mision y objetivos,
del medio ambiente y sus presiones asi como de los recursos disponibles.

5. Competencias previas

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

*Conoce los elementos basicos de la administracion.

*Posee conocimientos elementales de la Planeacion Estratégica y Financiera
*Capacidad para trabajar en ambientes cambiantes.

*Dominio de las técnicas béasicas de comunicacion.

*Capacidad de analisis, sintesis y deduccion.

*Trabaja de manera individual y en equipos de trabajo.

Utiliza tecnologias de la informacién.

*Habilidad para leer, redactar y comprender textos académicos

*Tiene apertura a la diversidad de puntos de vista

*Practica el dialogo critico

6. Temario

No. Temas Subtemas

1 Analisis externo 1.1 Definicion
1.2 Importancia
1.3 Analisis del entorno
1.4 Definicion de amenazas y
oportunidades

2 Analisis interno 2.1. Mision, visién
2.2. Definicién de objetivos
2.3. Fijacion de metas
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2.4. Analisis de fuerzas y debilidades

3 Modelo de planeacion a corto plazo

3.1. Informacioén histérica
3.2. Variantes
3.3. Correccién al modelo

4 | Estrategias financieras por variables

4.1. Capital

4.4. Producto
4.3. Mercado
4.4. Territorio

5 | Estrategias de diversificacion

5.1. De producto
5.2. De mercado
5.3. De capital

6 | Estrategias de escision de
sociedades

6.1. Estrategias
6.2. Escision de sociedades

7 | Estrategias de capital

7.1. Emision de obligaciones
7.2. Emision de acciones

8 | Elaboracion del plan estratégico
financiero

8.1. Mision
8.2. Objetivos
8.3. Metas
8.4. Acciones
8.5. Plan

. Actividades de aprendizaje de los temas

Nombre de tema

Unidad 1. Analisis externo

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s): ldentificar los diferentes que
elementos que forman parte del macro
ambiente de la empresa, con el fin de conocer
su importancia y repercusiones para la
organizacion

Genéricas: Capacidad de analisis y
sintesis

Capacidad de organizar y planificar.
Comunicacion oral y escrita.
Habilidades de gestién de Informacion
(habilidad para buscar y analizar
informacion

proveniente de fuentes diversas).
Trabajo en equipo.

Habilidades de investigacion.
Habilidad para trabajar en forma
Auténoma.

e Realizar una revision bibliogréafica respecto a
definiciones del ambiente externo.

e Comparar los resultados obtenidos y llegar a
conclusiones.

e Establecer un debate grupal acerca de los
diferentes tipos de fendémenos macro
ambientales que afectan a una empresa.

e Realizar un trabajo de investigacion sobre
amenazas Yy oportunidades en una empresa
de la localidad.
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Nombre de tema

Unidad 2. Andlisis interno

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s): Analizar y declarar, de manera
escrita, la mision, visién, objetivo y metas de
una organizacion; asi como hacer un analisis
de sus fortalezas y debilidades

Genéricas: Capacidad de andlisis y
sintesis

Capacidad de organizar y planificar.
Comunicacion oral y escrita.
Habilidades de gestién de Informacién
(habilidad para buscar y analizar
informacion

proveniente de fuentes diversas).
Trabajo en equipo.

Habilidades de investigacion.
Habilidad para trabajar en forma
Auténoma.

* De manera individual o por equipos, los
estudiantes elegiran a una empresa de la
localidad a fin de determinar la misién, vision,
objetivos y metas.

* Desarrollar habilidades especificas para
redactar adecuadamente la mision y vision de
una empresa.

* Investigar la misién y vision de diferentes
empresas y compararlas en clase.

* Realizar un estudio respecto a fortalezas y
debilidades de una empresa seleccionada de
la localidad.

* Exponer los hallazgos a través de una
exposicion oral. .

Nombre de tema

Unidad 3. Modelo de planeacion a corto plazo

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s): Recabar informacion relevante
respecto a los datos histéricos de la
organizacion a estudiar. Determinar las
variantes mas importantes y desarrollar un
modelo de correccion.

Genéricas: Capacidad de analisis y
sintesis

Capacidad de organizar y planificar.
Comunicacion oral y escrita.
Habilidades de gestién de Informacién
(habilidad para buscar y analizar
informacion

proveniente de fuentes diversas).
Trabajo en equipo.

Habilidades de investigacion.

* Investigar, de manera, individual o por
equipos los antecedentes histéricos de una
empresa en particular.

* Determinar, de esa empresa, sus variantes
mas importantes.

* Realizar la correccién o adaptacion del
modelo administrativo a través de la
informacién recabada.

* Realizar un debate grupal respecto a las
situaciones problematicas encontradas.

*Determinar conclusiones grupales.
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Habilidad para trabajar en forma
Auténoma.
Nombre de tema
Unidad 4. Estrategias financieras por variables
Competencias Actividades de aprendizaje
Especifica(s): Analizar cada una de las * Investigar los aspectos financieros referentes
variables mas importantes en cuanto al al capital de una empresa.
aspecto financiero que componen una
organizacion con la intencién de tener una * Investigar los tipos de productos que maneja
vision completa de su situacion actual. una empresa y su posicion en el mercado

actual respecto a la competencia.
Genéricas: Capacidad de analisis y
sintesis * Recabar informacién referente a la cobertura

Capacidad de organizar y planificar. territorial de los productos ofrecidos “por esa
Comunicacion oral y escrita. empresa

Habilidades de gestiéon de Informacién '
(habilidad para buscar y analizar
informacion

proveniente de fuentes diversas).
Trabajo en equipo.

* Realizar un analisis general en razén de los
aspectos anteriormente investigados.

Habilidades de investigacion. * Llevar a cabo un debate grupal respecto a
Habilidad para trabajar en forma los hallazgos encontrados.
Auténoma.

* Hacer un reporte por escrito.

Nombre de tema

Unidad 5. Estrategias de diversificacién

Competencias Actividades de aprendizaje
Especifica(s): Estudia las diferentes * Documentar las estrategias de
estrategias de diversificacién que posee diversificacibn  que, respecto a sus
una empresa en los aspectos productos, lleva a cabo una empresa.
fundamentales de operacién como
producto, mercado y capital. * Investigar las estrategias de

diversificacion respecto a mercado que

Genéricas: Capacidad de analisis y posee una organizacion.
sintesis
Capacidad de organizar y planificar.
Comunicacion oral y escrita.
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Habilidades de gestién de Informacién
(habilidad para buscar y analizar
informacion

proveniente de fuentes diversas).
Trabajo en equipo.

Habilidades de investigacion.
Habilidad para trabajar en forma
Autonoma.

* Conocer las estrategias de diversificacion
gue posee una empresa respecto a su
capital.

* Realizar un concentrado general respecto a
las estrategias de diversificacion utilizadas
por la empresa, analizando su impacto.

Nombre de tema

Unidad 6. Estrategias de escision de sociedades

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s): Conoce el proceso de
escision de sociedades, los elementos y las
caracteristicas que debe tener la sociedad
escindente y la sociedad o sociedades
escindidas.

Genéricas: Capacidad de analisis y
sintesis

Capacidad de organizar y planificar.
Comunicacion oral y escrita.
Habilidades de gestién de Informacion
(habilidad para buscar y analizar
informacion

proveniente de fuentes diversas).
Trabajo en equipo.

Habilidades de investigacion.
Habilidad para trabajar en forma
Auténoma.

* Investigar las caracteristicas de la
escision de sociedades.

* Discutir en grupo las ventajas vy
desventajas de esta caracteristica de
sociedad empresarial.

» Determinar las obligaciones las partes
involucradas en este proceso.

* Documentar ejemplos exitosos de
escisiones.

* Debatir en clase respecto a las necesidades
de las empresas para expandirse utilizando
este modelo.

Nombre de tema

Unidad 7. Estrategias de capital

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s): Conocer la forma en que
operan las empresas a través de

* Investigar la forma en que las empresas
llevan a cabo la emision de obligaciones.
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estrategias de capital, como la emision de
obligaciones y la emisién de acciones.

Genéricas: Capacidad de andlisis y
sintesis

Capacidad de organizar y planificar.
Comunicacion oral y escrita.
Habilidades de gestién de Informacién
(habilidad para buscar y analizar
informacion

proveniente de fuentes diversas).
Trabajo en equipo.

Habilidades de investigacion.
Habilidad para trabajar en forma
Autonoma.

* Documentar ejemplos de emision de
obligaciones por empresa reconocidas y
exponer en clase.

* Discutir en grupo la idoneidad de este
proceso.

* Investigar la forma en que las empresas
llevan a cabo la estrategia de emision de
acciones.

* Discutir en grupo las ventajas vy

desventajas de esta caracteristica de
estrategia de capital.

Nombre de tema

Unidad 8. Elaboracion del plan estratégico financiero

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s) Elaborar una investigacion
completa acerca de la elaboracién de un plan
estratégico financiero para una empresa de la
localidad, donde se incluya misién, objetivos,
metas, acciones y el plan estratégico.

Genéricas: Capacidad de analisis y
sintesis

Capacidad de organizar y planificar.
Comunicacion oral y escrita.
Habilidades de gestién de Informacion
(habilidad para buscar y analizar
informacion

proveniente de fuentes diversas).
Trabajo en equipo.

Habilidades de investigacion.
Habilidad para trabajar en forma
Auténoma.

e Redactar la mision de una empresa.

e Desarrollar los objetivos de una organizacién
de la localidad.

e Investigar o determinar
acciones de una firma local.

e Redactar el plan de desarrollo de las
estrategias a desarrollar a fin de optimizar las
actividades empresariales.

las metas ya
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8. Practica(s)

Practica 1. En equipos, los estudiantes, realizaran un estudio del ambiente externo de las
empresas.

Determinaran los factores macro ambientales que influyen en una empresa y la forma en que
ésta puede hacerles frente de manera exitosa.

Se enumeraran en forma de lista los factores, describiendo sus caracteristicas e importancia, asi
como el nivel de impacto en las empresas.

Disefiaran estrategias acordes a cada factor a fin de minimizar sus efectos y propondran
alternativas para minimizar sus efectos.

Los resultados deberan presentarse por escrito al maestro del grupo y expuestos, de manera oral,
frente al resto del grupo.

Practica 2. Los estudiantes llevaran a cabo una investigacion, de manera individual o por equipos,
donde deberan investigar, o en su caso redactar, la mision, objetivos, metas y acciones de una
empresa, atendiendo a las necesidades de a misma en sus aspectos de organizacion y vision.
Deberan elaborar un plan estratégico de acciones conducente al adecuado funcionamiento de la
misma, basado en las actividades, giro, magnitud y prioridades de la misma empresa.

Los resultados de la investigacion deberan exponerse de manera oral frente al grupo y el material
completo debera hacerse llegar al maestro del grupo.

9. Proyecto de asignatura
El objetivo del proyecto que planteé el docente que imparta esta asignatura, es demostrar el
desarrollo y alcance de la(s) competencia(s) de la asignatura, considerando las siguientes fases:

e Fundamentacién: marco referencial (teérico, conceptual, contextual, legal) en el cual se
fundamenta el proyecto de acuerdo con un diagndstico realizado, mismo que permite a los
estudiantes lograr la comprension de la realidad o situacion objeto de estudio para definir un
proceso de intervencion o hacer el disefio de un modelo.

e Planeacioén: con base en el diagnéstico en esta fase se realiza el disefio del proyecto por
parte de los estudiantes con asesoria del docente; implica planificar un proceso: de
intervencién empresarial, social o comunitario, el disefio de un modelo, entre otros, segun el
tipo de proyecto, las actividades a realizar los recursos requeridos y el cronograma de
trabajo.

e Ejecucidn: consiste en el desarrollo de la planeacion del proyecto realizada por parte de los
estudiantes con asesoria del docente, es decir en la intervencion (social, empresarial), o
construccion del modelo propuesto segun el tipo de proyecto, es la
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fase de mayor duracion que implica el desempefio de las competencias genéricas y
especificas a desarrollar.

e Evaluacion: es la fase final que aplica un juicio de valor en el contexto laboral- profesion,
social e investigativo, ésta se debe realizar a través del reconocimientode logros y aspectos
a mejorar se estara promoviendo el concepto de “evaluacion para la mejora continua”, la
meta cognicion, el desarrollo del pensamiento critico y reflexivo en los estudiantes.

10. Evaluacion por competencias

Son las técnicas, instrumentos y herramientas sugeridas para constatar los desempefios
académicos de las actividades de aprendizaje.

La evaluacion debe ser continua y caotidiana, por lo que se debe considerar el desempefio en cada
una de las actividades de aprendizaje, haciendo especial énfasis en:
L Evaluacion diagnostica.
Exposiciones en clase.
U Reporte de investigacion documental.
LIlJReporte de visitas empresas.
LILElaboracion de mapas conceptuales.
UL Ensayo por asistencia a foros o conferencias.
LIIResolucion de casos.
11Resumenes de lecturas.
[1[]Examenes escritos.
Exposicién oral en clase.
0 Portafolio de evidencias.
Investigaciones y analisis de casos de éxito vistos en clase
Realizar de practicas en el laboratorio de cémputo para comprobacion de los conocimientos
uiridos

LIL'seguimiento de avances del Proyecto Final.
[l 1Presentar proyecto integrador final.

11. Fuentes de informacién

1.- FRED, R David., Conceptos de administracién estratégica, México, Prentice Hall
Hispanoamericana.

2.- KAST, Freemont, Rosenzweig James, Administracion en las Organizaciones, México, McGraw
Hill.

3.- HAROLD, Bierman, Jr., Planeacién Financiera Estratégica, México, CECSA.
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SECRETARIA DI

EDUCACTON PFLIBLICA

4.- HILL, Charles, Administracion Estratégica, Ma. Graw Hill, México.

5.- MINTZBERG, Henry y Brian Quinn James, Biblioteca de Planeacion
Estratégica. Serie gran biblioteca empresarial, Prentice Hall.
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